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Informe Estratègic sobre la Participació en les Iniciatives Energètiques Comunitàries 

1. Introducció 

Aquest document recull els antecedents, els punts forts, els punts febles i les recomanacions 
per millorar la participació en les iniciatives energètiques comunitàries, basat en 
l’acompanyament realitzat per FITES a diferents projectes del territori. No s’hi inclouen noms 
específics de comunitats; es presenta una síntesi global dels aprenentatges i dels elements 
estratègics que poden orientar la governança i el creixement participatiu en aquest tipus 
d’iniciatives. 

2. Antecedents 

Al llarg del procés d’acompanyament, FITES ha aplicat una metodologia centrada en l’escolta 
activa, la facilitació comunitària i l’anàlisi estratègica. Les trobades telemàtiques i les visites 
presencials han permès aprofundir en la realitat de cada projecte analitzat, identificar-ne la 
maduresa organitzativa, i detectar tant les fortaleses com els reptes compartits. 

La diagnosi s’ha estructurat seguint el model participatiu desenvolupat per Marco Marchioni, 
que distingeix tres cercles de participació: 

● El nucli impulsor, que sosté el projecte i n’assumeix la major part de les tasques. 
● Les persones implicades, que participen de manera puntual o en espais concrets. 
● Les persones informades, que coneixen el projecte però sense un rol actiu. 

Aquest marc ha facilitat comprendre els equilibris interns i la capacitat real d’obertura dels 
projectes, així com detectar oportunitats per ampliar la participació i redistribuir la càrrega de 
responsabilitats. 

La diversitat de punts de partida també ha estat significativa: alguns projectes es troben en 
fases inicials i amb poca activitat operativa, mentre que d’altres ja disposen d’una estructura 
organitzativa consolidada però presenten reptes de captació, comunicació o relleu. En tots 
els casos, però, ha estat evident la necessitat de reforçar la cohesió interna, revisar els models 
de governança i consolidar aliances territorials. 

2.1. Punts forts 

Les iniciatives energètiques comunitàries analitzades presenten fortaleses que constitueixen 
una base sòlida per al seu creixement: 

 Compromís i motivació 

El nucli impulsor mostra una elevada motivació ambiental, social i comunitària. Aquest 
compromís és clau per sostenir el projecte en moments d’incertesa o lentitud administrativa. 
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 Cohesió i resiliència 

Tot i les dificultats, els grups motors mantenen una cohesió notable i una capacitat alta 
d’afrontar obstacles. Hi ha voluntat de continuar avançant i d’aprendre del procés. 

 Presència territorial i connexions existents 

Moltes iniciatives ja estan presents al territori a través d’activitats, relació amb entitats, escoles 
o administracions. Aquest capital relacional és essencial per legitimar el projecte i ampliar-lo. 

 Voluntat de construir visió col·lectiva 

En totes les sessions s’ha evidenciat un interès real per definir horitzons compartits i projectar 
on vol ser el projecte d’aquí a 5 o 10 anys. 

2.2. Punts febles 

Tot i els punts forts, les iniciatives afronten reptes estructurals que dificulten la seva 
consolidació: 

 Governança feble o desequilibrada 

La manca de rols definits i d’estructures clares genera dependències excessives del nucli i un 
risc d’hiperlideratge. La sobrecàrrega és un dels factors més habituals. 

 Manca d’estratègia de captació 

Tot i la voluntat de créixer, sovint no hi ha una planificació concreta per arribar a perfils 
específics (famílies, joves, comerços, persones migrades). 

 Comunicació irregular 

La informació no circula sempre de manera clara, regular ni atractiva. Això afecta la confiança 
interna i la capacitat d’arribar a la ciutadania. 

 Infrarepresentació de col·lectius clau 

La base social és poc diversa i acostuma a concentrar-se en perfils similars. Aquesta manca 
de representativitat dificulta la sostenibilitat a llarg termini. 

 Dependència de ritmes externs 

Els tràmits i processos administratius generen incertesa i poden frenar la motivació interna, 
especialment en projectes que encara no ofereixen serveis actius. 
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3. Com impulsar la participació a les iniciatives energètiques comunitàries 

3.1. Governança i organització interna 

Cal establir rols i responsabilitats de manera clara: 

● definició del Consell Rector o equip de coordinació 
● creació d’equips de treball (comunicació, activitats, captació, tècnica) 
● protocols de presa de decisions i seguiment. 

Exemple d’activitat: Taller intern «Com funcionem?», on es revisen rols, organització, 
càrregues i es defineixen compromisos realistes. 

3.2. Estratègia per fer créixer la base social 

La participació augmenta quan hi ha una proposta de valor clara i accions ajustades als 
interessos de cada perfil. 

● Famílies → activitats lúdiques, tallers pràctics, accions escolars. 
● Comerços → informació sobre estalvi i impacte econòmic. 
● Jovent → activitats gamificades, mobilitat, reptes col·laboratius. 

Exemples d’activitats: 

● Taller «Entén la factura de la llum» 
● Escape room sobre energia 
● Compres col·lectives (pellet, carregadors, mobilitat) 
● Simulacions d’estalvi i sessions informatives breus 

3.3. Comunicació clara i inspiradora 

Cal construir una narrativa basada en valors locals (sobirania, estalvi, comunitat) i mantenir 
canals regulars. 

● xarxes socials 
● butlletins municipals 
● presència en festes locals 
● materials visuals fàcils d’entendre. 

Exemple d’activitat: Històries d’energia: publicació mensual amb testimonis o casos reals. 

3.4. Fomentar el sentiment de pertinença 

La participació creix quan la gent se sent part d’un projecte col·lectiu. 

● trobades internes 
● activitats intergeneracionals 
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● tallers escolars 
● festes del soci. 

Exemples: 

● Taller infantil «Construeix el teu cotxe solar» 
● Cursa de bicicletes vinculada a mobilitat sostenible 

3.5. Planificació estratègica i seguiment 

La visió compartida és essencial per orientar les accions futures. 

● definició d’objectius anuals 
● assignació de responsables 
● reunions de seguiment periòdiques 

Exemple: 

 Sessió «Somni col·lectiu», amb mural de futur a 5–10 anys vista. 

3.6. Suport extern i aliances 

Les aliances multipliquen l’impacte i legitimen el projecte. 

● escoles 
● entitats locals 
● comerços 
● administració pública 

Exemples: 

● conveni amb AFA per tallers escolars 
● campanya conjunta amb comerços locals 

4. Recomanacions per millorar la participació 

Les iniciatives necessiten: 

● reforçar la governança amb rols clars i distribució de tasques 
● ampliar la base social amb estratègies segmentades i accions tangibles 
● construir un relat inspirador, proper i entenedor 
● generar espais de pertinença que enforteixin la cohesió 
● planificar amb visió i revisar periòdicament, per adaptar-se als canvis 
● activar aliances que multipliquin l’abast i redueixin la càrrega interna. 

4.1. Exemples de dinàmiques i activitats 
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● Trencagel “3 paraules” 
● Dinàmica «Somni a 10 anys» 
● Taller “Entén la factura” 
● Escape room d’energia 
● Taller infantil “Cotxe solar” 

4.2. Abans, durant i després d’una trobada 

 Abans 

● definir l’objectiu (captar, cohesionar, planificar) 
● segmentar el públic 
● preparar materials visuals i exemples pràctics. 

Dinàmica recomanada: Mapa d’expectatives amb post-its. 

 Durant 

● iniciar amb un trencagel 
● oferir informació clara i exemples tangibles 
● incorporar una activitat pràctica que doni lloc a explorar una mirada conjunta 

Dinàmica recomanada: Visió personal i visió conjunta de la nostra Comunitat Energètica. 
Com és? Com volem que sigui? Què hem de fer per arribar a ser el que volem ser? 

 Després 

● enviar resum visual 
● mantenir contacte amb les persones participants 
● assignar responsables i calendaritzar la propera trobada 

Exemple: Mural de compromís: cadascú escriu què pot aportar. 


