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:Quiénes somos?

Energia

> ‘ ePlural e
|

TANDEMSOCIAL o '3 EPI arkGnova | S;UI’!O

+sostenible |
energy solutions . : .y
servels energetlcs

ENERGIA PER LA IGUALTAT

Servicios a CE

Puesta en
marcha

Sensibilizacion

EnePluraltrabajamos para conseguir un cambio estructural en el sector energético apostando por la produccién de energia de fuentes
renovables y por un cambio en la forma de gestionar y utilizar la energia, incrementando el uso compartido y haciéndolo de una manera mas

eficiente .

s . . . s . .y \])
Ademas, somos fundadoras de  Somos Comunidades , un proyecto de intercooperacién para avanzar en la transicion .‘“g ggmunitats

energética, que quiere fomentar el conocimiento, la creaciéon y la réplica de CE en todo el territorio y desde la ESS.
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Objetivo

La sesion de hoy pretendedotarsede unasherramientasindispensables para mejorar lasostenibilidadde sus
Comunidades Energéticas y contribuir asolidificar el ecosistemadeCEen la comarcade Osona.

Conocimientos basicos sobre
gestion econémica

Conocimientos basicos sobre Ma}’f)r i
modelo de negocio > | sostenibilidad de
las CE

Conocimientos basicos sobre
financiacion

Un modelo de negocio describe como una empresa creara, entregara y capturara valor para sus clientes de forma
rentable.

Puntos clave a recordar:

> UnaCE es una empresaque debe analizar sus diferentes variables y como se entrelazan

> Planificareste proceso es clave para dar seguridad a las personas que impulsan una CE

> TrabajarelImodelo de negocioes vital para garantizar la supervivencia y duracion del proyecto de CE a lo largo del tiempo



Ingresos y gastos de una CE

El modelo Canva

ALIANZAS ACTIVIDADES CLAVE

Algunas actividades en
terceros y algunos recursos
se obtienen fuera de
la organizacion - empresas
0 personas proveedoras,
distribuidoras,
colaboradoras...

GASTOS

Actividades para entregar
valor -busqueda,
desarrollo,
atencion al cliente...

RECURSOS CLAVE

Medios necesarios para
ofrecer y entregar valor

PROPUESTA DE RELACION CON
VALOR CLIENTELA

Beneficios del producto
para los clientes, debe ser
claray perceptible para sus
clientes. Puede ser un
producto innovador, uno
precio competitivo, una
metodologia
excepcional.

Algunas actividades a terceros y algunos recursos se obtienen fuera
de la organizacion - empresas o personas proveedoras,
distribuidoras, colaboradoras...

Cémo interactuamos con
el cliente y/o la
comunidad

\_ /

CANALES

Cémo entregamos la propuesta
de valor a la clientela

SEGMENTO DE
CLIENTE

Publico(s) objetivo a quien
va dirigido mi
producto y/o servicio,
incluyendo las
caracteristicas
demogréaficas,
geograficas,
psicograficas o
conductuales.

INGRESOS

¢COmo generamos ingresos? Venta de productos o servicios,
pago por uso, cuotas participativas, afiliaciones, suscripcion,
publicidad.




Ingresos y gastos de una CE

Los ingresos de una CE

¢Como generamos ingresos?
Venta de productos o servicios,
pago por uso, cuotas
participativas, afiliaciones,
suscripcioén, publicidad

1 Debemos definir lasprincipales fuentes de ingresosy una
estimacién del porcentaje que representa sobre el total.

2La creatividad (ir mas alla de las fuentes de ingresos
tradicionales) puede hacernos el modelo mas sostenible:
* Precios justos y accesibles
* Transaccion unitaria
* Precio por uso/cesion de uso

cmplementamos una politica de precios

1
1
1
1
accesibles? Disponemos de : <z 1: SR
mecanismos de solidaridad? ;Quién nos ; * Cuotas periodicas o suscripciones
:
1
1

patrocina? ;Estamos alineados con
nuestros valores?

* Precio basico, solidario y premium
» Ingresos por publicidad ética, colaboraciones,
B - patrocinadores...

- —

» Descuentos segun cantidad

3La definicion de lasFuentes de ingresoses clave para
el éxito o fracaso del modelo

@CIONS SO ’

energia




Ingresos y gastos de una CE

Los ingresos de una CE

Ingresos habituales Otros ingresos (ejemplos)

4 ) ( )

Cuota mensual de los socios (pago mensual, . .
. Loteria de navidad
trimestral, etc.)
. J . J
( N\ 4 )
Inversién inicial de los socios Barra en las fiestas

. J . J
4 )

[ Subvenciones ] Chocolatada popular, calcotada, paellada, etc.
. J
4 )

[ Otras formulas de financiacion (mas adelante) ] Bingo
. J




Ingresos y gastos de una CE

Los ingresos de una CE

Debate abierto - ;Qué otros ingresos podemos tener?




Ingresos y gastos de una CE

Los gastos de una CE

¢Dénde se generan los gastos?

1 Debemos identificar cuales son lasprincipales gastosque
se derivan de todo lo que hemos indicado en el resto de
dimensiones

2 La definicion de lasFuentes de gastoses clave para el
éxito o fracaso del modelo

1

1

1

1

ZCudles son los principales gastos :
en los que incurrimos? :
1

1

1

1

- —

o Inversion inicial TN,

cQUE inversion necesitamos y para
qué la utilizaremos?

1 Debemos diferenciar entre gastos e inversiones

2 Podemos incorporar impacto utilizando herramientas de
financiacion alternativa.

_______________________________________

fiare 6 GOTEO Triodos @Bank

BancakEtica

COOp57



Ingresos y gastos de una CE

Los gastos de una CE

Son aquellos que no son sensibles a pequefios cambios en los niveles de actividad de una
Gastos fijos empresa (produccidon de bienes y servicios), sino que se mantienen invariables frente a estos
cambios. Deberian asumirse independientemente de los niveles de produccion.

Gastos . . . s Materiales
o w Gastos financieros Amortizacién o
de administracion indirectos
Gastos generales Mano de obra Depreciacion Impuestos y patentes
g indirecta P P yp

Son aquéllos en los que incurre la empresa y guardan dependencia importante con
volumenes de fabricacién. Un cambio en los niveles de producciéon implica un cambio
directamente relacionado con estos costes.

. . Gastos de . . .
Materia prima s e Materiales directos Mano de obra directa
distribucion

Gastos

variables




Ingresos y gastos de una CE

Los gastos de una CE

GASTOS ESTRUIiT lCJII;A DE GASTOS DE LOS SERVICIOS

Gastos de estructura (alquiler, agua, luz, Gastos Variables (servicios) Inversiones (servicios y CE)
internet, etc.)
. J
( A . . ( N
Gastos administrativos (Gestoria, altas y Alquiler de tejados Instalaciones por los servicios (FV, puntos de
bajas de socias, etc..) \ J recarga de vehiculos, etc.)
L y .o ) \_ J
( N ! ) ( N
. C . o Mantenimient
Gastos de comunidad (comunicacidén, atencion antenimiento Automovil propio
a dudas, etc..) : 1 \ J
. J
4 N\
p N Seguros
L ) Otros
Mantenimiento de la Web L J
4 N\
. J
Monitorizacién
4 N\
Herramientas de gestién de la CE
b g Margen para imprevistos (10% gastos)
. J
Se podrian asignar por socio, por intensidad Estos gastos se asignan en proporcién a la asignacién de energia para cada

del servicio, otros. agente, por tanto no todos los agentes pagan lo mismo



Ingresos y gastos de una CE

Herramientas y recursos para facilitar la gestion de las CE - Somos Comunidades

Somos Comunidades Impulsa herramientas, recursos y servicios (paraguas) para las comunidades

‘ Impacto operativo

Dotadeherramientas, recursos y serviciosque posibiliten el crecimiento,
escalabilidad y sostenibilidad actual y futura de las comunidades
energeéticas

Impacto politico

u' Comunitats

A | 3
. o] S - /
Y o 2 7\ !" 3 “ »J'
f | v & v 7 y e
d 0 e v (5 Y
9 « NS «
o .
A . (
\ aed A s
i\ QA 1
= - 2 LB Y RERT AN y 'ii,
g el pl i ib " 1%
e _
e s S N R ——]
i = : " X




Ingresos y gastos de una CE - herramientas

Herramientas y recursos para facilitar la gestion de las CE - Somos Comunidades

Somos Comunidades ha creadouna plataformapara las Comunidades que las acompafia en lacreacion, la
consolidacion, el crecimiento y la activaciénservicios energéticos.

3
Activacion de la
comunidad y servicios

1

Impulso y enredamiento

., . @ Sistema de gestién de
@ Recursos abiertos ® Web- Captacion de socias servicios dge ersonas tarizacid
. Herramientas de comunicacién . y P . App ) Monlltorlzaaon y o
® Foro iy socias visualizacion de los servicios
® Boleti (mailing, ...) oA Vi I ., o
oletin ® : . pp - Visualizacion por energéticos
Registros y gestion de .
@® Mapa <ocios parte de las socias de
Sus servicios




Ingresos y gastos de una CE

Debate abierto - ;Qué otros gastos podemos tener?




Construccion de una cuota de servicios - FV

Para determinar el importe de las cuotas operativas (precio kWh) se definen todos los gastos y se establece el
precio 6ptimo para igualarlas

Mantenimiento y seguro de las
instalaciones

Venta de excedente de energia (si
aplica)

Cuotas operativas socias
(precio kWh x asignacién)

Gastos imprevistos

Monitorizacion de las instalaciones

Otras fuentes



Construccion de una cuota de servicios - FV

Mantenimiento y seguro de las Ahorro en la Ahorro en el Compensacin
instalaciones factura de consumo de '{::' 6 excedente
Cuotas la luz la red de energia
operativas socias
Monitorizacion de las (precio kWh x
instalaciones asignacion)
] - Cuota de
e — [ la CE ]
Venta
de excedente
Gastos imprevistos de energia eI Ahorro anual de

agentes/usuarios




Construccion de una cuota de servicios - FV

Amortizacion contable

/Sonbienesqueproducirénunautilidaddurante unoperiodode tiemposuperioren el ejercicio )
econdmico (1 afo). Se registran comoactivosen el balance de situacion. Las Inversiones se
Inversiones deprecian, lo que significa que se produce una pérdida de valor de forma sistematica y que
responde a su uso, al paso del tiempo oa la obsolescencia. Esta depreciacion se refleja como
\gasto en la cuenta de resultados a través de la “Dotaciéon a la amortizacién” )
4 )
. e Es un término econdmico y contable, referido alprocesodedistribuciénde lagastoen eltiempo de uno
Amortizacion
valor duradero.
- J
4 )
Vida util del bien o . o . C . -
s Eltiempode vida util de un bien/obligacion en su periodo de uso en servicio.
obligacion
- J

* Su vida util es de varios afos, por lo que se utilizara durante mucho tiempo hasta que su vida util termina por
deterioro u obsolescencia.

* Se presenta como un activo en el balance de situacién
* La pérdida de valor del bien se refleja en la cuenta de resultados como “amortizacion”




Construccion de una cuota de servicios - FV

Ingresos por servicio Se pagan por agente en funcion de los Servicios energéticos que utiliza

. Cuotas operativas socios
Energia

FV

Venta de excedentes si aplica

Gastos por servicio

Gastos operativos

Mantenimiento instalaciones (Revision y reparacion,
limpieza)

Seguro de las instalaciones

Alquiler azoteas

Gastos técnicos

Monitoreo global de la instalaciéon
CUPS CE

Gastos de estructura

Energia térmica Cuotas operativas socios

Cuotas operativas socios

Gastos contables
Amortizacién anual

Gastos financieros

Tasa de interés anual
Comision de apertura

Gastos CE

Gastos financieros

Gestidon administrativa

Taza de interés anual

Gestién comunitaria
Otros gastos

Comisiéon de apertura

Otros

servicios




Construccion de una cuota de servicios

Aino 1 Aino 2 Aiho 3
PRECIO Autoconsumo (€/kWh)* 0,028 € 0,029 € 0,029 €
INGRESOS DE EXPLOTACION 35.467 € 36.176 € 36.899 €
Cuotas operativas 35.467 € 36.176 € 36.899 €
GASTOS DE EXPLOTACION

26.065 € 26.586 € 27.118 €

Gastos operativos 26.065 € 26.586 € 27118 €
Mantenimiento instalaciones (Revision y reparacion, limpieza) 8.700 € 8.874 € 9.051 €
Sequro de las instalaciones 2.500 € 2.550 € 2.601 €
Alquiler de espacios 14.865 € 15.162 € 15.466 €
MARGEN OPERATIVO 9.402 € 9.590 € 9.781 €
GASTOS ESTRUCTURA 9.402 € 9.590 € 0.781 €
Gestion coordinadora por CE 5.702 € 5.816 € 5.933 €
Gestion coordinadora por CUP 475 € 485 € 494 €

Otros gastos de la CE 3.224 € 3.289 € 3.354 €

BAII 0€ 0€ 0€
Amortizacién del inmovilizado 30.269 € 30.269 € 30.269 €
BAI -30.269€ -30.269€ -30.269 €

* Todos los valores se muestran sin impuestos



Construccion de una cuota de servicios

€/kWh (asignado) 0,000 € 0,040 € 0,049 €
ANO 0 ANO 1 % ANO 8 %
Gastoso [ 9.170€| 43.458€] 100% 46.715 €|100%
Gastos operativos 6.270 € 15.145 € 35% 17.397€ 37%
Gastos técnicos -€ 855 € 2% 982 € 2%
Gastos de estructura 2.900 € 7.500 € 17% 8.377€ 18%
Gastos financieros -€ -€ 0% -€ 0%
Amortizacidon de inmovilizado -€ 19.958 € 46% 19.958 € 43%
raresos | 0d) sase My w0 ¢ oo
Venta de excedentes 10.138 € 23% 9.719€ 20%
Cuotas operativas 33.320 € 77% 38.378€ 80%

45.92%

®/Despeses operatives

®|Despeses técniques
'Despeses estructura

_|Despeses financers

~ |Amortitzacié immobilitzat

17.26%

1.97%



Construccion de una cuota de servicios

Ahorro de energia

Inversion inicial anual Cuota anual Alquiler cubierta Ahorro neto anual Regreso de la inversién
1 Agente 1 49.119 € 8.124 € 1.830€ No 6.294€ Ao 9
2 Agente 2 38.204 € 6.905 € 1.423€ Si 5.482€ Ao 8
3 Agente 3 900.516 € 153.235 € 33.548€ No 119.687 € Ao 8
4 Agente 4 87.322,78 € 14.424 € 3.253 € No 11.171 € Ao 9
5 Agente 5 10.915,35 € 1.970 € 407 € No 1.563 € Ao 8
6 Agente 6 5.457,67 € 984 € 203 € No 780 € Ao 8
7 Agente 7 33.739,01 € 6.151 € 1.257 € No 4.894 € Ao 8
8 Agente 8 4.819,86 € 873 € 180 € No 693 € Ao 8
9 Agente 9 1.032.956,17 € 210.296 € 38.482 € No 171.814 € Ao 7
10 Agente 10 4.819,86 € 713 € 180 € No 534 € Afio 10
1 Agente 11 415.340,47 € 72.210 € 15.473 € Si 56.737 € + alquiler Ao 8
12 Agente 12 89.831,37 € 14.847 € 3.347 € Si 11.501 € Ao 9
13 Agente 13 97.017,88 € 16.033 € 3.614 € No 12.419 € Ao 9
14 Agente 14 86.238,12 € 14.203 € 3.213 € No 10.990 € Ao 9




ISnecrovrepisordaecilénesCeLosInglustsreiarlvseis en el plade viabilidad

Energia
térmica

Energia
eléctrica

Movilidad
sostenible

Servicios energéticos

Eficiencia
energética

Compra
agregada

Representacion

Estrategiay [ Dinamizaciény D Gestion Estructura que permite ofrecer los
Financiacion creamgnto de captaqon de intermediarios y admlnlstratlya diferentes servicios energéticos
servicios socias y comunitaria
proveedores

Ofreciendo un Gnico servicio los gastos de estructura se repercuten en éste.
Incluir mas servicios en la CE da escalabilidad al proyecto.



Financiacion de los proyectos energeticos

:Qué es la financiacion?

[ Obtencién de fondos o capital para crear y desarrollar un proyecto empresarial

Financiacion

> Financiacion interna

Financiacion externa

El producto financiero

L

El precio del dinero

Recursos — . . I Capacidad
| pr
financieros — SARlEIRERE de endeudamiento

é . e s . e ez . L
Autofinanciacién o financiacién propia:esta integrado por los recursos

-

econdmicos que la entidad ha generado por si misma, sin necesidad
de recurrir al mercado financiero

-

Construido por losrecursos financieros que la empresa obtiene en el exteriory
por lo que, a menudo, debe asumir el coste de intereses financieros

Satisface la demanda de financiacion externa de las organizacionesy

representa la oferta de las instituciones financieras

Es el tipo de interés que se asocia a toda operacion financiera




Financiacion de los proyectos energeticos

Instrumentos financieros externos segun los gastos a cubrir

Segun las necesidades de

. . .... encontramos diferentes instrumentos para cubrir necesidades...
financiacién

[ Crowdfunding ] [ Subvenciones ] [ Linesajbvil;::i:)i;i:so de ]
Financiar el circulante -
Préstamo ) - .
[ . ] [ Fondos cooperativos ] [ Pdlizas de Crédito
circulante

Tesoreria, liquidez y gastos de la
comunidad a corto plazo

. . . . Créditos bancarios Titulos participativos [ Leasing ]
Financiar inversiones

[ Préstamos

participativos ] [ Crowdfunding ] [ Capital de inversion ]

Inversiones a largo plazo con
instalaciones y bienes inmuebles

Refinanciar la deuda (por [

i i Pré Titul ticipati
circulante y/o Inversiones) réstamos ] [ itulos participativos ]

Financiacion adicional para hacer frente a los
vencimientos de deuda



Tipologia de entidades financieras

En funcién de la tipologia de
entidad financiadora

Servicios financieros éticos

Productos con criterios
éticos y solidarios

Regulados

I

Servicios de avales

4 Servicios financieros
publicos

5

Servicios financieros éticos

No Regulados

Capital riesgo

Banca ética

Inversores sociales
Banca cooperativa

Avaladores

Organizaciones
publicas

Entidades de servicios
financieros

Inversores sociales

Business angels

Sociedades de
capital riesgo

Financiacion de los proyectos energeticos

.. encontramos diferentes iniciativas de financiacion a nivel estatal...

BancaEtica

fiare Triodos @ Bank

* No hay ninguna entidad a nivel estatal que esté regulada y que se especialice en
realizar inversion social

il cajamar @ caxacuissona
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Financiacion de los proyectos energeticos

ANTICIPO
SUBVENCION

(tener en
cuenta que SUBVENCION

se genera una
gasto
financiera)

PRESTAMO (tener en cuenta que se
genera un gasto financiero)

APORTACION DE LAS SOCIAS

APORTACION DE LAS SOCIAS APORTACION DE LAS SOCIAS

Inversion instalacion

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3



Financiacion de los proyectos energeticos

¢Quién nos dara el dinero? - La importancia de planificar y reflexionar antes de damanar

* ;Quién nos dara el dinero?
» ;Para qué lo necesitamos? ;Qué haremos con los recursos? ;Qué impacto amamos generar?

* ;Qué importe necesitamos?

* ;A devolver o no? ;Como y cuando lo devolveremos?

* ;Quiénes somos?

'

Debemos tener respuestas para todas las preguntas.

La tipologia del proyecto puede jugar un rol relevante en el momento de
pedir dinero.




Financiacion de los proyectos energeticos

Dominar la gestion financiera de la empresa a través de:
B Balance de situacion

B Cuentade resultados
B Cuadro de tesoreria

Conocer las necesidades de financiacion presentes y anticipar al maximo las necesidades futuras

Conocer las distintas vias de financiacion y valorar su adecuacion a las necesidades identificadas

Una vez elegida la mejor o mejores vias de financiacion, iniciar la busqueda o solicitud en
diversas entidades para poder comparar y diversificar riesgos

Antes de la negociacion, conocer a fondo el plan de negocio de la empresa y adaptar su explicacion a cada financiador.
Para explicar el Plan, suelen utilizarse técnicas para captar la atencién (elevator pitch, presentacion de 10 transparencias

y 20 minutos...)

Conocer y utilizar todas las herramientas de negociacidn disponibles (pago de ndminas, domiciliacion de recibos,
utilizacion de tarjetas...)

Creer en el proyecto y transmitir la ilusion en éste




Cierre

Espacio para dudas y preguntas

Contacto:

Alexis Méndez la Orden
alexismendez@tandemsocial.coop
+34 6255372 26
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